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Ocena i analiza oplacalnos$ci i ryzyka projektow inwestycyjnych

Szkolenie dwudniowe. Pierwszego dnia od 10.00 do 16.00, drugiego dnia od 9.00 do 15.00

Program szkolenia

1.

2.

Finansowy cel zarzadzania przedsi¢biorstwem

o cel podejmowania inwestycji rzeczowych
Rodzaje rzeczowych projektéw inwestycyjnych: rozwojowe, modernizacyjne, dywestycyjne i
odtworzeniowe

Ocena inwestycji rzeczowych na podstawie okresu zwrotu

Elementy matematyki finansowej - zmiana wartosci pieniagdza w czasie
warto$¢ przyszta
kapitalizacja przepltywow pienigznych
warto$¢ obecna
dyskontowanie przeptywow pieni¢znych
o warto$¢ obecna renty
Ocena inwestycji rzeczowych na podstawie:
o zdyskontowanego okresu zwrotu
o zaktualizowanej warto$ci netto projektu - NPV
o wewngtrznej stopy zwrotu projektu - IRR
o zmodyfikowanej wewng¢trznej stopy zwrotu projektu - MIRR
o indeksu zyskownosci projektu - Pl
Szacowanie przeplywow pieni¢znych generowanych przez projekty inwestycje
o rbéznice w szacowaniu:
1. NCF - przeptywow pieni¢znych netto
2. szacowanie OCF - operacyjnych przeptywow pienieznych netto
3. szacowanie FCF - wolnych przeplywow pienieznych netto
o zasady szacowania przeptywow generowanych przez inwestycje rzeczowe
zasada dotyczaca zysku w sensie ksiegowym
zasada dotyczaca separowalnos$ci konsekwencji decyzji operacyjnych od finansowych
zasada dotyczaca kosztow utopionych i korzysci utopionych
zasada dotyczaca kosztow alternatywnych i korzysci alternatywnych
zasada dotyczaca efektow zewnetrznymi
. zasada dotyczaca traktowania zmian w poziomie kapitatu operacyjnego
Stopa kosztu kapitalu
o koszt kapitatu wlasnego
koszt kapitalu obcego
zasady szacowania
sredni wazony koszt kapitatlu - WACC
ryzyko projektu a koszt kapitatu
marginalny koszt kapitatu - MCC
relacja struktury kapitatu i kosztu kapitatu
o teorie struktury kapitatu i praktyczne wnioski z nich plynace w warunkach polskich
Optymalny budzet inwestycyjny przedsi¢biorstwa
o krzywa mozliwosci inwestycyjnych - |OS
o krzywa marginalnego kosztu kapitatu - MCC
Uwzglednianie ryzyka przy ocenie projektéw inwestycyjnych
o metody posrednie uwzglgdniania ryzyka
1. analiza wrazliwo$ci inwestycji rzeczowej
2. analiza scenariuszy
3. analiza drzew decyzyjnych
4. analiza symulacyjna
o metody bezposrednie uwzglgdniania ryzyka
1. roéwnowaznik pewnosci
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2. stopa dyskontowa uwzgledniajaca ryzyko - RADR
10. Ocena rzeczowych projektow inwestycyjnych o ré6znym czasie trwania

11. Optymalny czas trwania projektu
Metoda tradycyjna i metoda oparta na cyklu zycia przedsigbiorstwa

12. Elementy teorii portfela
Rzeczowe projekty inwestycyjne firmy jako portfel projektow

13. Warto$¢ opcji rzeczowych
Rzeczowy projekt inwestycyjny jako opcja

Celem szkolenia jest zaprezentowanie uczestnikom fundamentalnych koncepcji umozliwiajacych zrozumienie
procesu analizy i oceny przedsiewzigé, inwestycji rzeczowych oraz strategii podejmowanych przez firmy z
punktu widzenia maksymalizacji ekonomicznej wartosci przedsigbiorstwa. W trakcie szkolenia dokonana
zostanie prezentacja wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w zakresie podjecia lub rezygnacji z
podjecia przedsiewzigé inwestycyjnych w zaleznosci od ich finansowej rentownos$ci. Inwestycje rzeczowe
zamrazajg kapital przedsigbiorstwa. Kapital ten kosztuje. Stad koniecznos¢ sensownego budzetowania kapitatu.
Przedstawione w czasie szkolenia propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce ilustrowac
beda studia przypadkow.

Korzysci dla uczestnikow

e Zapoznanie z podstawowa wiedzg z zakresu budzetowania kapitatow, oraz proceséw
zwigzanych z podejmowaniem decyzji w zakresie podejmowania realizacji inwestycji ktore
majg wpltyw na kreowanie wartosci przedsiebiorstwa.

e Nabycie fundamentalnych umiejetnosci oceny wptywu poszczegdlnych decyzji w zakresie
inwestycji rzeczowych na ekonomiczng wartos¢ przedsiebiorstwa.

Szkolenia polecamy dla

Szkolenie przygotowane jest z mysla o kadrze kierowniczej niefinansowych piondw przedsigbiorstwa,
wiascicielach przedsigbiorstw, pracownikach JST oraz wszystkich, ktorzy pragna uzupetni¢ swoja wiedzg z
zakresu finansow przedsigbiorstw i moga potrzebowac fundamentalnych wiadomosci z zakresu zarzadzania
finansami firmy.

Metody pracy, ktore zastosujemy podczas szkolenia

Interaktywny wyktad (z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej i studium przypadkdéw rozwigzywanych na
tablicy/flipcharcie).

Ksigzka napisana przez Trenera o tematyce szkolenia:

H
NAN \W/
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Strategie finansowe przedsiebiorstw. Budzetowanie kapitatéw i ocena finansowej
optacalnosci i ryzyka strategicznych decyzji przedsiebiorstw, ODDK, Gdarisk 2009.
http://oddk.pl/ksiazki/index.php?mode=details&id=1053
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Krotka informacja o trenerze:

Grzegorz Michalski - doktor nauk ekonomicznych, wyktadowca Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
W swojej pracy naukowo-badawczej koncentruje si¢ wokot finansow przedsigbiorstw oraz zarzadzania
plynnoscia finansowa.

Swoja karier¢ naukowa rozpoczat w 1998 roku uzyskujac tytut zawodowy magistra na Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu. Nastegpnie kontynuowal swoja dziatalno§¢ naukowa na tej uczelni uzyskujac w 2002 roku stopien
naukowy doktora.

Grzegorz Michalski jest autorem licznych publikacji. W$réd nich znajduje si¢ ponad 80 artykutéw (w tym
indeksowane w Journal Citation Reports[1]) oraz 10 ksigzek [2]. Jest wspotredaktorem i cztonkiem rad
naukowych migdzynarodowych czasopism, mi¢dzy innymi:

Journal of Corporate Treasury Management (JCTM) ISSN 1753-2574[3],
Business and Economics Journal (BEJ) ISSN 2151-6219[4],

Journal of Problems and Perspectives in Management (PPM) ISSN 1727-7051 (print), ISSN 1810-5467 (online)
[5],

International Review of Applied Financial Issues and Economics (IRAFIE) ISSN: 9210 - 1737 [6],
International Journal of Information Processing and Management (1JIPM), ISSN: 2093-4009 [7],

International Journal of Economics and Business Research (IJJEBR) ISSN (Print): 1756-9850, ISSN (Online):
1756-9869 [8].

Grzegorz Michalski jest specjalista z zakresu Finansow Przedsiebiorstw pracujacym w Instytucie Zarzadzania
Finansami na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, gdzie wyktada finanse przedsiebiorstw oraz
zarzadzanie ptynno$cia finansowg. Jest rozpoznawalnym autorem wielu naukowych i praktycznych publikacji z
zakresu finansow przedsigbiorstwa, oraz zarzadzania ptynnoscia finansowa.

Wybrane publikacje ksiazkowe:
Zarzadzanie plynno$cia finansowa

Plynnos$¢ finansowa w matych i $rednich przedsigbiorstwach, WN PWN, Warszawa 2005, ISBN 83-01-14346-0
(91,

Wartos¢ ptynnosci w biezacym zarzadzaniu finansami, CeDeWu, Warszawa 2004, ISBN 83-87885-53-3 [10]
Strategiczne zarzagdzanie ptynnos$cig finansows, CeDeWu, Warszawa 2010, ISBN 978-83-7556-167-8 [11]

Krotkoterminowe zarzadzanie kapitatem (wraz z W. Plutg), CHBeck, Warszawa 2004, ISBN 83-7387-406-2
[12],

Finanse przedsi¢biorstw

Leksykon zarzadzania finansami, CHBeck, Warszawa 2004, ISBN 83-7387-276-0 [13]

! Za wikipedia.pl, http://pl.wikipedia.org/wiki/Grzegorz_Michalski | [stan z dnia 5 lipca 2010]
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Strategie finansowe przedsi¢biorstw, oddk, Gdansk 2009, ISBN 978-83-7426-567-6

Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, CHBeck, Warszawa 2010, ISBN 978-83-255-1509-6
[14]

Podstawy finansow przedsigbiorstw, Edukacja, Wroctaw 2004, ISBN 83-87708-66-6

Tajniki finansowego sukcesu dla mikrofirm (wraz z K. Prgdkiewicz), CHBeck, Warszawa 2007, ISBN 978-83-
7483-885-6, pozycja nominowana do nagrody Ztote Skrzydta Gazety Prawnej [15],

Analiza sprawozdan finansowych

Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych, oddk, Warszawa 2008, ISBN 978-83-7426-509-6
[16],
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1 Grzegorz Michalski A-4771-2010 - ResearcherID.com

1 publikacje « Grzegorz Michalski | http://michalskig.ue.wroc.pl/
1 Henry Stewart Publications - Editors and Editorial Board

1 BEJ - People

1 Business Perspectives - Editorial Board/External Reviewers of Journal “Problems and Perspectives in
Management”

1 International Review of Applied Financial Issues and Economics: Editorial
1 IJIPM: International Journal of Information Processing and Management
1 www.inderscience.com - Int. J. of Economics and Business Research - IJEBR

1 Ptynnos¢ finansowa w matych i §rednich przedsigbiorstwach - Grzegorz Michalski - Ksiggarnia internetowa
PWN - ksiegarnia.pwn.pl

1 Warto$¢ ptynnosci w biezagcym zarzadzaniu finansami - Michalski Grzegorz - Ksiggarnia internetowa PWN -
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1 Krétkoterminowe zarzadzanie kapitatem. Jak zachowaé ptynno$¢ finansowa - Ksiggarnia Prawnicza
Wydawnictwo C.H. Beck | Bezptatna wysytka!

1 Grzegorz Michalski, dr - Szukaj - Ksiegarnia Prawnicza | Wydawnictwo C.H. Beck | Bezptatna wysytka!
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